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DIRECCION ESTRATEGICA Y COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL (2017-18)

DATOS GENERALES

Codigo 48205
Créditos ECTS 5

Departamentos y areas

Departamento Area Dpt. Resp. Dpt. Acta

ORGANIZACION DE EMPRESAS ORGANIZACION DE EMPRESAS Si si

Estudios en que se imparte

MASTER UNIVERSITARIO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS

Contexto de la asignatura

Siguiendo las recomendaciones de la Quality Assurance Agency for Higher Education,este programa de estudios tiene la
caracteristica de ser un programa generalista quepretende ofrecer una visién amplia, analitica e integrada de la direccion
yadministracion de empresas. De esta forma seréa posible que los alumnos que locursen tengan un conocimiento relevante
y demostrable acerca de las organizaciones,el contexto externo en el que se encuentran y la forma de enfrentarse a él.En
concreto, en esta asignatura el alumno tendra la posibilidad de profundizar en elconocimiento de la direccién estratégica de
la empresa a través del estudio de algunasherramienta basicas para aumentar la competitividad de la empresa y para la
toma dedecisiones estratégicas.
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OBJETIVOS

Objetivos especificos aportados por el profesorado (2017-18)

- Profundizar en el conocimiento de los conceptos, técnicas y herramientas de analisis estratégico externo e interno

- Alcanzar un conocimiento avanzado para el disefio de estrategias competitivas y corporativas que pueden aplicar las
empresas.

- Manejar de los elementos de soporte estratégico necesarios para implantar una estrategia en la empresa.
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CONTENIDOS
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Contenidos teoricos y practicos (2017-18)

Los contenidos basicos de la asignatura son los siguientes:

- Estrategia empresarial

- Gobierno corporativo

- Analisis del entorno competitivo

- Estrategias competitivas

- Estrategias corporativas: Reestructuracion, diversificacion, integracion vertical e internacionalizacion
- Estrategias de desarrollo interno y externo

- Alianzas estratégicas

- Implantacion de estrategias

- El cuadro de mando integral

Dichos contenidos se agrupan en los siguientes bloques o unidades didacticas:

Unidad didactica 1. La estrategia empresarial

Unidad didactica 2. Competitividad empresarial: analisis estratégico y estrategias competitivas
Unidad didactica 3. Estrategias corporativas y alianzas estratégicas

Unidad didactica 4. Implantacién de estrategias

Unidad didactica 5. El cuadro de mando integral
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EVALUACION

Instrumentos y criterios de Evaluacion 2017-18

El alumno que no supere el examen durante el curso debera presentarse a un examen final de recuperacién

Tipo Criterio Descripcion Ponderacion

EXAMEN FINAL Prueba escrita 40
Test tedrico-practico con
preguntas de todas las unidades

didacticas.
ACTIVIDADES DE Elaboracion de practicas 60
EVALUACION Elaboracion de practicas. Cada
DURANTE EL profesor indicara las practicas a
SEMESTRE realizar y la valoracion de cada

una de ellas



